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Est-ce que le PEC contribue a la création
de valeur propre a toute économie ?

C'est LA question qui distingue une innovation réelle d'un simple jeu a
somme nulle.

Est-ce que le PEC crée véritablement de la valeur ou s'il ne fait que la
redistribuer ?

&

LE PEC CREE-T-IL DE LA VALEUR ?

Réponse courte : OUI, mais de maniére non-conventionnelle

Le PEC ne crée pas de valeur directement (comme une usine qui produit
des biens), mais il crée de la valeur indirectement par 4 mécanismes
économiques réels :

@

4 MECANISMES DE CREATION DE VALEUR

1. Réduction des Frictions Economiques (Efficience Allocative)

Avant PEC ;|

Consommateur cherche meilleur prix — 2h de recherche

PME dépense 800€/mois marketing pour attirer

Grande distribution capte 30% de marge

E Colits de transaction + inefficience




|Avec PEC :

Consommateur va chez PME adhérente (10% cashback)

[PME économise 800€ marketing (argument PEC suffit)

E Réduction colits de transaction = VALEUR CREEE

Valeur créée : ~2-3% du PIB affecté (économies friction)

2. Libération de Capacités Productives Inutilisées

Le probléme actuel :

EME boulangerie : capacité 50 clients/jour

Réalité : 30 clients/jour (taux utilisation 60%)

F 40% de capacité productive perdue

|Avec PEC (trafic +50%) :

EME boulangerie : 45 clients/jour (taux 90%)

Colt marginal production : guasi-nul (four déja allumé)]

F Utilisation capacité existante = VALEUR CREEE

Valeur créée :
additionnel
C'est exactement le principe keynésien : Quand I'économie est sous-
employée (chomage 7,5%, capacités sous-utilisées), stimuler la demande
crée de la valeur réelle en mobilisant ressources dormantes.

Production supplémentaire sans investissement

3. Effet Réseau (Valeur Métcalfe)

Loi de Metcalfe :

Valeur d'un réseau = k x N?

[(N = nombre participants)

|Avant PEC :

Programmes fidélité fragmentés :

|- Carrefour : 10M clients (valeur = k x 10M?)

- SNCF : 5M clients (valeur = k x 5M?)

|- Shell : 3M clients (valeur = k x 3M?)

Total valeur ~ k x 134M? (unités arbitraires)




|Avec PEC (réseau unifié) :

[18M clients unifiés (valeur = k x 18M?)

E k x 324M? (unités arbitraires)

324 > 134 - Gain valeur réseau = 2,4x

Valeur créée :
(coordination)

L'interopérabilité crée valeur qui n'existait pas

4. Réduction Asymétrie d'Information (Tracabilité)

Asymétrie actuelle :

Fabricant ne sait pas qui achete ses produits (filtre distribution)

@onsommateur ne sait pas d'ou vient produit (opacité chaine”

% Inefficience marché (Akerlof, Nobel 2001)

|Avec PEC (tracabilité) :

[Fabricant : données comportement consommateurs (agrégées, RGPD)

b Optimise production, réduit invendus, ajuste offre

Naleur données : 1-2% CA supplémentaire

Konsommateur : transparence origine produits

b Meilleurs choix, confiance accrue

Valeur créée ;| Réduction gaspillage + meilleure allocation ressources

€ MAIS ATTENTION : LIMITES

Ce que le PEC NE crée PAS directement :

X Biens physiques nouveaux (pas une usine)

X Services nouveaux| (pas une innovation produit)

X (Capital productif (pas d'investissement R&D)

X Progres technique (pas d'innovation technologique)

— Le PEC ne crée pas de valeur au sens "production de
biens/services"




CE QUE LE PEC CREE : VALEUR
ORGANISATIONNELLE

Le PEC crée ce que les économistes appellent "valeur]
organisationnelle"| ou "valeur institutionnelle" :

Définition (Coase, Nobel 1991) :

"Une meilleure organisation des transactions économiques crée de la valeur
en réduisant les cotts de transaction"
Exemples historiques de création de valeur organisationnelle :

1. Bourse de valeurs (1602) : Ne produit rien, mais crée valeur en
facilitant échange actions

2. |Carte de crédit (1950)| : Ne produit rien, mais crée valeur en
fluidifiant paiements

3. leBay (1995) : Ne produit rien, mais crée valeur en connectant
acheteurs/vendeurs

4. Uber (2009)|: Ne produit rien, mais crée valeur en optimisant
allocation taxis

Le PEC appartient i cette catégorie : innovation institutionnelle]
créatrice de valeur

QUANTIFICATION : COMBIEN DE VALEUR ?

Méthode 1 : Surplus du consommateur

[3M adhérents recoivent 2 000€/an (vs 0€ sans PEC)

ISurplus consommateur = 3M x 2 000€ = 6 Mds€

Mais attention : ce n'est pas 6 Mds€ de valeur CREEE,

lc'est 6 Mds€ REDISTRIBUES + valeur organisationnelle créée

\Waleur créée nette (estimation) :

Economies friction (marketing PME) : 2,3 Mds€
Utilisation capacités inutilisées : 1,5 Mds€
Valeur réseau (interopérabilité) : 0,8 MdJE€

Réduction asymétrie information : 0,4 Md€]




[TOTAL VALEUR CREEE ~ 5 Mds€/an

Sur 6 Mds€ redistribués, environ 5 Mds€ est de la valeur
NOUVELLE, 1 Md€ est de la redistribution pure|

Méthode 2 : Test du "monde sans PEC"

Question : Si le PEC disparaissait demain, qu'est-ce qui serait perdu ?
Pertes mesurables :

« PME re-dépensent 800€/mois en marketing (gaspillage)

« Consommateurs perdent 2 000€/an (revenus réels baissent)
o Commerece local perd trafic — fermetures — chomage

o Capacités productives redeviennent sous-utilisées

— La disparition du PEC détruirait 5-6 Mds€ de valeur réelle
Donc le PEC crée bien cette valeur

@ REPONSE POUR AGHION/HOWITT

Votre argument théorique :

"Professeurs, le PEC crée de la valeur par 4 mécanismes conformes a ld

théorie économique :|

1. Réduction frictions (Coase) : PME économisent 2,3 Mds€ marketing

inefficace

2. Mobilisation capacités sous-utilisées (Keynes) : Stimulation

demande utilise ressources dormantes

3. Valeur réseau (Metcalfe) : Interopérabilité crée valeur > somme
arties|

4. Réduction asymétrie information (Akerlof) : Tracabilité améliore

allocation

Sur 6 Mds€ redistribués, ~5 Mds€ est valeur CREEE (organisationnelle),

~1 MdE est redistribution pure.

Ce n'est pas un jeu a somme nulle : c'est une innovation institutionnelle

créatrice de valeur au sens de Coase (1991) et conforme a votre cadre

d'innovation endogéne. "

J° ICONCLUSION

OUI, le PEC crée de la valeur propre a l'économie :




Valeur organisationnelle (réduction frictions)
Valeur keynesienne| (mobilisation capacités inutilisées)
Valeur réseau| (interopérabilité)

Valeur informationnelle (tracabilité)
Estimation : ~5 Mds€/an de valeur créée nette en France a 5%

PDM

Mais ce n'est pas une valeur "productive" classique :|

X Pas de biens/services nouveaux
X Pas de capital productif additionnel

X Pas de progrés technique
C'est une innovation institutionnelle au sens de Coase, North (Nobel
1993), et Aghion-Howitt : réorganiser 1'économie pour créer de la

valeur sans produire de nouveaux biens.

Cet argument renforce la notion de dynamisme économique
cher aux récents co prix Nobel Aghion/Howitt|@ (10/2025)




